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Des diagnostics menés auprès de quatre organisations ont mis en évidence plusieurs 

difficultés dans leur mandat d’accompagnement de l’innovation agricole.

La facilitation a été adoptée par ces organisations comme une approche pour mieux 

appréhender et traiter ces difficultés.

La facilitation est une posture à adopter, notamment par les agents de terrains et qui:

→ Veut construire du sens et non seulement construire une solution,

→ Adopte une logique d’intervention itérative et non linéaire,

→ Adopte une logique partenariale et non concurrentielle.

Plusieurs compétences sont nécessaires au facilitateur :

❑ Savoir identifier et répondre aux besoins des acteurs,

❑ Savoir induire des changements de comportement,

❑ Savoir favoriser l’apprentissage chez les acteurs,

❑ Savoir capitaliser sur les expériences,

❑ Mobiliser une écoute active,
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5. FikambananaFampivoaranany Tantsaha (FIFATA)
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Des tentatives de mises en relation entre acteurs restées sans suite.

Des communications et coordinations défaillantes entre différents acteurs 

du territoire.

Une harmonisation insuffisante des rôles, aussi bien à l’intérieur des 

organisations que dans leurs partenariats.

Difficulté des organisations à consolider l’autonomie des structures accompagnées.

Une faible remontée des besoins de terrain, souvent accompagnée d’une capacité 

réduite des accompagnateurs à y répondre de manière adaptée (contexte projet).

Des changements générés qui échappent aux indicateurs de projets sont peu 

documentés et rarement partagés.

Une culture de la concurrence qui prime sur la collaboration au niveau du 

réseau d’acteurs.

Le manque de personnel interne qui conduit à s’appuyer sur des relais 

intermédiaires, nécessitant un renforcement continu de leurs capacités et de 

leur motivation.

La faible capacité des organisations à capitaliser et à valoriser sur les expériences.
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Besoin de reconnaissance 

du métier de facilitateur de 

l’innovation par les différents 

acteurs du monde rural.

Au niveau national : la facilitation répond aux principes de la SNVCA (Stratégie Nationale de Vulgarisation 

Agricole) en contribuant aux quatre points suivants

Des modules de formations à destination des cadres et des techniciens seront prochainement disponibles.

Ces outils peuvent être combinés avec des modules existants tels que le NELK (produit par le GFRAS et à destination 

des conseillers agricoles) déjà mobilisés par le projet GP-SAEP dans les régions de Menabe et Melaky (financement 

FIDA-UE).

Au niveau du facilitateur : il joue un rôle de catalyseur des changements. L’appropriation de la posture de facilitateur est un changement à accompagner.

(2) Responsabilisation des parties prenantes du secteur 

agricole

Le facilitateur devient celui qui accompagne les réseaux 

d’acteurs à résoudre eux-mêmes leurs problèmes

(1) Accès à l’information

Le facilitateur joue un rôle de médiateur entre les différents acteurs 

d’un partenariat. Il a la lourde charge d’assurer la bonne circulation 

des informations dans le collectif. 

(4) Pérennisation des approches

L’apprentissage collectif et la logique partenariale 

horizontale propres à la facilitation de l’innovation 

constituent des facteurs clés de pérennisation des 

approches d’accompagnement.

(3) Une coordination entre les parties prenantes

Grâce à sa capacité à analyser et gérer les interactions entre 

acteurs, le facilitateur peut contribuer à une meilleure 

coordination des interventions dans une logique gagnant-

gagnant.

Au niveau des organisations : pour favoriser la pérennisation des approches, une nouvelle génération de 

conseillers intégrant des compétences en facilitation seront déployées (cas des conseillers d’Agrisud).

❑ Avoir des compétences en facilitation 

de groupe (et de réunions de groupe),

❑ Être capable de gérer les conflits 

entre acteurs dans une logique 

gagnant-gagnant,

❑ Savoir se positionner dans 

l'écosystème d'acteurs du territoire,

❑ Disposer de différents outils de 

conception, réflexion, de mise en 

situation, et d’anticipation.

Formation des techniciens facilitateurs des équipes d’Agrisud et de 

ses partenaires, Itasy, août 2025.

Remise des certificats aux 

facilitateurs formés par 

DeSIRA-LIFT (2024).
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Mise en place d’un cursus de formation professionnelle et de formation de base 

intégrant la facilitation, adaptée pour sensibiliser les futurs cadres, et former les 

techniciens et paysans relais en exercice.

Mise en réseau des facilitateurs à 

Madagascar ou au niveau continental 

(en lien avec FAC-Innov au Burkina 

Faso ou du réseau de l’AFAAS).

NELK: New Extensionist Learning Kit

GFRAS: Global Forum for Rural Advisory Services


